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Saludo del presidente

En esta Asamblea General, quiero compar-
tir las prioridades que guian el mandato de
nuestra Junta Directiva.

Nuestro compromiso es consolidar a ANEFA como
asociacion de referencia, reforzando fortalezas y valores,
mejorando la atencién a empresas y asociaciones miembro y amplian-
do nuestra base representativa. Para ello necesitamos la implicaciéon
activa de todos. Debemos intensificar la presencia en los ambitos local
y autonémico, ademas de mantener nuestra solvencia en la Federa-
cién de Aridos, PRIMIGEA, Europa, Gobierno de Espafiay comunidades
autonomas. ANEFA somos las empresas, y las empresas son ANEFA.

La Federacion de Aridos amplifica nuestra voz ante administracio-
nes y organizaciones como PRIMIGEA, Aggregates Europe, CEPCO,
CNC, CEOE, CEPYME, UNE, entre otras, ademas de sindicatos. El con-
texto europeo, marcado por la crisis geopolitica, la pandemia y la
pérdida de competitividad, ha situado a las materias primas mine-
rales en el centro de la agenda politica. La nueva Comisién Europea
busca recuperar competitividad y autonomia estratégica, aunque
en Espana los equilibrios de gobierno frenan avances.

En 2024 hemos seguido creciendo moderadamente y lejos de la
media europea, y hemos analizado y publicado por primera vez
un informe sobre comercio exterior de aridos, destacando el creci-

miento de exportaciones y la diversificacién de mercados.

La incertidumbre politica amenaza al sector, mayoritariamente com-
puesto por pymes, que requiere planificacién y apoyos publicos. Son

@®
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ANEFA en breve

prioritarias areas como calidad, seguridad laboral, medio ambiente,
economia circular, formacion, profesionalizacién, 1+D+iy responsa-
bilidad social.

Los desafios emergentes incluyen neutralidad climatica 2050, digi-
talizacién, transicién energética, descarbonizacién, movilidad sos-
tenible, biodiversidad e Industria 4.0, junto al reto del absentismo
laboral y el relevo generacional. Confiamos en iniciativas como el
Comité de Jovenes Empresarios y la Catedra ANEFA.

Trabajamos intensamente en el Reglamento Europeo de Materias
Primas Criticas, el de Productos de Construccién y la Hoja de Ruta
para la Gestion Sostenible de Materias Primas. Nuestro Plan Estraté-
gico Aridos 2030 es la brujula para afrontar estos retos, en linea con
prioridades nacionales y europeas.

El VIl Congreso Nacional de Aridos — Cérdoba 2025 serd decisivo
para compartir conocimientos y propuestas que impulsen la trans-
formacién de nuestras empresas.

Con el compromiso de profesionales y empresarios, afrontaremos
con éxito los retos presentes y futuros. Es un honor presidir esta
Asociacion, nuestra casa comun para defender intereses y garan-
tizar el futuro.

iMuchas gracias!

Santiago Sanchez Alvarez
Presidente

autonomicas

Una asociacidon creada en 1977, con 48 anos de historia
como referencia de la industria extractiva.

Cerca de 450 explotaciones activas.

300 empresas, repartidas por todo el territorio nacional.
3 asociaciones miembro.

10 asociaciones autonomicas (AFAs).

Un equipo de profesionales al servicio de las empresas.



El sector de los aridos en 2024 y perspectivas 2025
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El sector en 2024

En 2024, se han consumido, en total, 205,4 millones de toneladas de aridos,
incluyendo naturales, reciclados y artificiales, de los que 161,2 millones de

161,2 wt (+4,0%)

Produccién para construccion

toneladas (78,5%) se destinan a la construccion y otros 44,2 millones de tone- L WoUST,
o ¢
ladas (21,5%) a usos industriales. \

57 &
44,2 v +0,6%)
Produccién usos industriales
2024

?gODUCC/O/V

Consumo de aridos

Consumo | Consumo | 2024 / 2023 | Distribucion OO“‘S
2023 Mt | 2024 Mt % % &
- e
Aridos naturales para la construccion 1473 1529 3,8% 74,4% x 4,1 Mt.
Aridos reciclados para la construccion 55 6,0 9,1% 2,9% Exportaciones
Aridos artificiales para la construccion 2,1 23 9,5% 1,1%
TOTAL aridos para la construccion 154,9 161,2 4,0% 78,5%
TOTAL aridos naturales para usos industriales 44,0 44,2 0,6% 21,5%
TOTAL ARIDOS 198,9 205,4 3,3% 100,0%
205,48 i (+3,3%)

Produccién total
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Es importante resaltar como la aplicacion de los principios de la economia cir-

cular contintia avanzando de manera regular. Ademas de los aridos reciclados
y artificiales, ya citados, dentro de las cifras de aridos naturales, se contabilizan
5,4 Mt de dridos procedentes de otras industrias extractivas que los producen
como subproductos de los procesos de extraccion y tratamiento principales.
De estos, 2,8 millones de toneladas tienen por destino la construccién y 2,6

3,23 t/habitante/afo
Consumo por habitante
aridos para la construccion

millones de toneladas se emplean en otros usos industriales.

1.075

Consumo de aridos naturales para Empresas

la construccion por CC. AA.

(Millones de toneladas) 2023 y 2024

A
o
Variacion 24/23 Consumo f
ot 3] 1.730 (02
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Andalucia 2405 24,67 2,6% 2,85 Explotaciones

Aragon 6,72 714 6,1% 538
Asturias 3,89 4,00 2,8% 3,96
Islas Baleares 3,42 3,50 2,3% 2,99 Oo@do
Islas Canarias 2,41 2,46 2,0% 1,13 &
Cantabria 439 484 10,2% 827 ] \s 8°924 (+3,6%)
Castilla y Leon 14,32 16,04 12,0% 6,73 m Empleo directo
Castilla - La Mancha 796 8,22 3,3% 4,01
Cataluna 21,55 21,73 0,8% 2,80
C. Valenciana 14,01 15,06 7,5% 2,98
Extremadura 3,74 3,91 4,5% 3,69 39.950
Galicia 933 9,41 0,9% 3,49 Empleo indirecto
Madrid 10,82 11,26 4,1% 1,67
Region de Murcia 835 8,10 -3,0% 533
Navarra 2,68 2,74 2,3% 4,14
Pais Vasco 8,58 8,58 0,0% 3,87
La Rioja 1.1 1,23 10,8% 3,84
TOTAL 14735 152,90 3.8% 3,23 1.425 we +69%

Volumen de negocio

Nota: datos 2023 definitivos, ajustados con la Estadistica Minera de Espafia 2023 y datos 2024,
provisionales y estimados

Perspectivas 2025

Las previsiones para 2025 son positivas, pero con un elevado grado
de incertidumbre, ya que la situacion politica hace que se hayan pro-
rrogado los Presupuestos Generales del Estado y un eventual nuevo
proceso electoral nacional, ademas de paralizar la construcciéon de
obras publicas, pondria freno, ain mas, al desarrollo de proyectos
vinculados a los fondos europeos.

Se desconoce el impacto de la guerra arancelaria desencadenada por
la administracion estadounidense. El ejercicio podria acabar con un
nivel de consumo en ligero crecimiento (+3,5% a +5%), en funcién de
las decisiones estratégicas del gobierno en cuanto a inversion.




Seguridad como prioridad
absoluta
Marco Europeo y Nacional de
Seguridad y Salud Laboral

Economia sectorial. Acciones
ante la crisis de materias
primas, energia y suministros y
las propuestas de impuestos a
los dridos

Real

Impacto del Reglamento
Europeo de Materias
Primas Criticas

Ley de Industria y Autonomia
Estratégica

sobre restauracion y
gestion de residuos

Prioridades 2024 - 2025 - 2026

Los titulares

VIl Congreso
Nacional de Aridos

Plan de Accion de la Hoja de Ruta

para la Gestion Sostenible de las

Materias Primas Minerales y Plan
de Accion

Potencial revision del

Decreto 975/2009 Desarrollo y seguimiento

2030

Competitividad
de la Industria

Observatorio de mercado.
Andlisis de Oferta y Demanda

del Plan Estratégico Aridos

Evolucién de la Construccion.
Politicas de Vivienda,
Infraestructuras y
Mantenimiento

Compra Publica Verde
Construccion Industrializada

Reglamento Europeo de
Productos de Construccién y
nuevas Normas Armonizadas
de Aridos

Iniciativas legales europeas de alto impacto:
Ley de Restauracion de la Naturales
Directiva de Vigilancia del Suelo
Estrategia de Resiliencia del Agua
Biodiversidad

Fundacién Mineria y Vida,

Empleo, Absentismo y Relevo
Generacional

Comunicacion y Aceptacion
Social

Reglamento Europeo sobre
Morosidad

Los asuntos transversales y permanentes

" Actuaciones territoriales a
través de las AFAs y las
Asociaciones Miembro

Estrategia sectorial
Disefio, ajuste, sequimiento y
medicion de avances

Seguimiento de todas las iniciati-
vas legislativas (europeas, nacio-
nales, autonémicas y locales) con

" Defensa juridica y técnica del

sector, de las empresas y de la
Asociacion

Desarrollo técnico
Informes y estudios
Guias

incidencia en el sector

Lucha contra la competencia

ministrativa desleal

|
Marco econdmico del sector Acceso alos recursos
Actividad Simplificacién ad
Competencia Urbanismo
Morosidad Permisos y licencias
Financiacion
Fiscalidad

Economia Circular Cambio climdtico.

Transicion energética. Intro-

RCD, residuos de industrias ex- Aridos Neutrales 2050 duccion de renovables y nuevas
tractivas y residuos industriales =~ DAPAridos tecnologias
Fin de Condicién de Residuos
Aridos reciclados y arfificiales
{ 4
Digitalizacion. Industria 4.0 Gobernanza y RSC Imagen y Comunicacién
yTIC Transparencia ANEFAactualidad
Compliance ANEFA Online
Competencia ANEFAempresa
Igualdad www.aridos.org

Premios de Desarrollo Sostenible

RRSS: canales y plataformas
multimedia

Buenas prdcticas
Publicaciones técnicas

Medio ambiente
Restauracion
Biodiversidad, Red Natura
2000, espacios protegidos,
polinizadores
Planes hidrogrdficos de cuencas
Gestion del agua
Calidad del aire

Seguridad y salud sobre todas
las cosas
Campaiia Cero accidentes

Formacion
Cursos, jornadas, webinarios
Catedra ANEFA de Tecnologia
de Aridos para la Sostenibilidad
Congresos
Publicaciones

Calidad de producto y
normalizacién

Servicios a las empresas y
Crecimiento de ANEFA

Investigacion e l+D+i
DigiEcoQuarry
Rotate
SCIMIN-CRM
SLO HUB



Principales logros en
2024 - 2025

Estos logros son fruto del trabajo colectivo de ANEFA (junto con sus
AFAs y sus asociaciones miembro), asi como de la Federacién de Ari-
dos, PRIMIGEA, CEPCO, Aggregates Europe y, més recientemente, Eu-
romines, organizaciones donde la Asociacion juega un papel promi-
nente en su gestién y liderazgo, de la Alianza para la Competitividad
de la Industria Espaiiola (Alianza) y CEOE.

Representacion y lobby

» Representacion del sector de los aridos ante las instituciones
europeas, el Gobierno, las administraciones autonomicasy lo-
cales, con resultados positivos.

- Relaciones fluidas y constantes con varios ministros (Transicion
Ecoldgica y Reto Demogréfico; Industria y Turismo; Transportes
y Movilidad Sostenible; Economia; Hacienda; Vivienda y Agenda
Urbana), secretarios de Estado (Energia; Medio Ambiente; In-
dustria; Vivienda y Agenda Urbana) y sus direcciones generales.

- Reuniones con consejeros, viceconsejeros, secretarios y di-
rectores generales de las CC.AA.

- Interaccioén frecuente con los grupos parlamentarios del PSOE,
PP, Ciudadanos, VOX, ERC, PNV, Junts, etc. en el Congreso, el
Senado, el Parlamento Europeo y los Parlamentos Autonémi-
cos. Presentacion de propuestas, preguntas parlamentarias y
proposiciones no de ley.

« Nombramiento como miembro de la Junta Directiva de la CEOE y
de CEPYME, en representacion de PRIMIGEA.

« Integracion completa de PRIMIGEA en Euromines.

« Entrada, via CEPCO, en la Confederacién Nacional de la Construccién
y en su Comité Ejecutivo.

« Impulso de la Fundacion Mineria y Vida (donde se ocupa la
Secretaria General).

« Culminacién de la organizacién del VIl Congreso Nacional de Aridos
para la FdA, que se celebrara en octubre de 2025, en Cérdoba.

Economia

«  Formulacion de propuestas de implementacion del Pacto Indus-
trial Limpio, para colocar la competitividad de las empresas en el
centro de la accion politica de la UE y de los Estados Miembros.

« Aprobacion, tras aflos de negociaciones, de la propuesta de las 44
toneladas en el transporte por carretera.

- Defensa del sector ante propuestas de nuevos impuestos a los
aridos naturales.

« Desarrollo de la Declaracion de Amberes suscrita como FdA,
Aggregates Europe y PRIMIGEA, para impulsar a la industria eu-
ropea como prioridad para las instituciones europeas.

« Preparacién de propuestas a los partidos politicos, como Alianza,
para la mejora del texto de la Ley de Industria y Autonomia Es-
tratégica, con reconocimiento de la importancia de las materias

primas minerales. Actualmente en via muerta.

Estrategia sectorial de acceso a
los recursos

- Presentaciéon de alegaciones sectoriales muy potentes en las
informaciones publicas de:

- Plan de Accion que desarrolla y llevard a la practica la Hoja
de Ruta para la Gestion Sostenible de las Materias Primas
Minerales del MITERD, primera planificacion estratégica de la
industria extractiva en los Gltimos 40 afos, en la que se ha juga-
do un papel esencial como impulsor (solicitada por PRIMIGEA)
y colaborador en su desarrollo.

- La informacion publica del Real Decreto 975/2009 sobre
gestion de los residuos de las industrias extractivas y de
proteccion y rehabilitacion del espacio afectado por acti-
vidades mineras.

- Proyecto de Orden que regula las ayudas del Programa Na-
cional de Exploracion Minera 2025-2029.

- Proyecto de Real Decreto CRMAct y NZIA.

- Programa Nacional de Exploracion Minera 2025-2029
(PNEM).

« Andlisis de lasimplicaciones de la entrada en vigor del Reglamen-
to Europeo de Materias Primas Criticas que no solo excluye a
la inmensa mayoria de la industria extractiva (también a los ari-
dos), sino que perjudica notablemente a todos ellos. Propuestas
de traslacion de las mejoras de tramitacion al resto de las materias
primas minerales.

« Proyectos estratégicos. Acciones de apoyo. Seguimiento de la
tramitacion. Elaboracion de un informe agrupado y preparacién
de propuestas.

« Implantacién del Plan Estratégico Aridos 2030.

» Consecucién de numerosos avances ante las administraciones,
defendiendo el acceso a los recursos, la mejora de la trami-
tacion de expedientes mineros y proponiendo medidas de
simplificacion administrativa. Participacion en los informes de
KPMG (para la Alianza) y de la Universidad de Leoben (para Aggre-
gates Europe), dentro del Plan PRIMIGEA de mejora de la segu-
ridad juridica y de la tramitacién de permisos, concesiones y
licencias para las empresas de la industria extractiva.

« Acciones ante el Parlamento Europeo (Comités ITRE y ENVI), ante
la Comision Europea y ante el Gobierno sobre las propuestas de
Reglamento de Restauracion de la Naturaleza, la Directiva
sobre Vigilancia y Resiliencia del Suelo y la falta de transpa-
rencia de los estados miembro sobre la Estrategia Europea de
Biodiversidad a 2030 que pueden limitar extraordinariamente
el acceso a los recursos y el ejercicio de la actividad extractiva
en todo el territorio de la UE.

- Participacion en la redaccidn de estrategias de materias primas
autonomicas, algunas de ellas impulsadas desde ANEFA. Como el
Plan de Accion de la Estrategia para una Mineria Sostenible en
Andalucia (EMSA 2030).

- Presentacion de varias alegaciones con éxito a Normas y Planes

Terri C



Medio ambiente, clima,
sostenibilidad y economia circular

Posicionamiento del sector ante las politicas de cambio clima-
tico y transicion energética de Europa y del pais.

Alegaciones a un nimero muy importante de iniciativas legislativas,
politicas, estrategias, etc., destacando, entre otras, el Reglamento de
Restauracion de la Naturaleza, actualmente bloqueado por varios
paises, y la Ley de Vigilancia del Suelo, donde se han logrado algunas
mejoras importantes para la industria extractiva.

Presentacién y difusion de la Hoja de Ruta de Neutralidad Climatica
para los Aridos: Cero Neto 2050, para Aggregates Europe. Inicio
de la revision.

Finalizacién de la Guia de buenas practicas en la gestion del agua
en explotaciones de aridos europeas, para Aggregates Europe.
Revisién de la Guia Biodiversidad en Explotaciones de Aridos
de la FdA.

Desarrollo de un Handbook sobre gestion medioambiental,
con ocho voliimenes, en el marco del proyecto ROTATE.
Ampliacién de la DAPAridos. Aridos sostenibles para la neutra-
lidad climatica, con otras 100 nuevas explotaciones y plantas
de tratamiento de aridos, para un total de casi 500, y una pro-
duccién que se acercard a los 100 millones de toneladas.
Avances importantes para situar al sector como actor destacado
en la economia circular, a través del Plan de accién sectorial: Los
Aridos y la Economia Circular.

Desarrollo del nuevo acuerdo de colaboracién entre ANEFA y la
Asociacion Espanola de Reciclaje de Residuos de Construcciéon y
Demolicién (RCDA) para la representacién del sector del reciclaje
de RCD, y el impulso de la economia circular en el sector de la
construccion, incorporando a nuevos actores.

Actividades de ANEFA como miembro activo de la Red de Restau-
racion de Minas y Canteras.

Seguridad y salud

Desarrollo de la nueva Campana de Aridos: Seguridad y Salud
en el Trabajo y su web APP.

Nueva campana de seguridad en explotaciones mineras y
campaiia sobre el uso responsable del movil.

Aplicacién continuada del Plan de Accion de la Silice Cristalina
Respirable. Acciones ante la propuesta del Parlamento Europeo
de reducir a la mitad el valor limite para la silice cristalina
respirable.

Formacion e investigacion

Mantenimiento de la intensa actividad de formacion, con foros,
jornadas, cursos y webinarios.

Préxima celebracion del XXV aniversario de la Catedra - Empresa
ANEFA sobre la Tecnologia de Aridos para la Sostenibilidad,
en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas y de Energia
de la Universidad Politécnica de Madrid.

+ Revisién permanente del Plan de Formacion y Profesionaliza-
cion de ANEFA.

« Acuerdo con el Ministerio de Defensa para ofrecer salidas labo-
rales en el sector a los soldados que pasan a la reserva activa.

- Liderazgo o participacion en varios proyectos de investigacion
(DigiEcoQuarry, ROTATE, SCIMIN-CRM, SLO HUB, EISMEA, etc.)
con teméticas medioambientales, de seguridad, de salud, de
aspectos sociales, sostenibilidad, etc., para también colaborar
activamente en el avance hacia los aridos 4.0, la reduccién de
la huella ambiental de la industria, el impulso a la economia
circulary la licencia social para operar.

« Presentacion de nuevos proyectos de investigacién sobre el uso
de la IA para la medicion de acopios con el movil (proyecto Aco-
pia), para la identificacién de averias (proyecto Oido) o el trata-
miento de menas minerales (Proyecto CHILOUT).

« Andlisis de la posibilidad de participar en alguno de los PERTE.

Calidad y producto

- Papel activo defendiendo los puntos de vista del sector en la nue-
va aprobacion de las normas armonizadas y en la revision del
nuevo Reglamento de Productos de Construccion.

+ Acciones relativas al Plan Nacional contra el radon y a la busqueda de
soluciones para las escasas canteras con amianto de origen natural.

Gobernanza, transparencia, RSC
y comunicacion

+  Culminacién de la plantilla de ANEFA, integrada por 11 personas
(ocho mujeres y tres hombres), y reestructuracion del organigrama.

. Desarrollo permanente del Programa de Cumplimiento Etico y
Normativo para la Asociacion y para las empresas.

+ Desarrollo y liderazgo de la iniciativa europea sobre Mejora del
Cumplimiento y Aplicacion de la Legislacion, para la Lucha
contra la Competencia Desleal.

« Premios Nacionales FdA de Desarrollo Sostenible en Canteras
y Graveras 2025 y de los Premios Nacionales Mineria y Vida
2025.

« Redisefio completo del plan de comunicacion, incremento ex-
ponencial de |a presencia de ANEFA en los medios y redes so-
ciales, tanto en actividad como en el numero de seguidores.

« Guia para la implementacion de la RSC en el sector extractivo
y Guia de relaciones del sector minero con el entorno social,
Guia de igualdad en la industria extractiva, a través de la Fun-
dacién Mineria y Vida. Inicio de los trabajos para tres guias sobre
Sensibilizacién sobre los ODS, Implementaciéon de la transpa-
rencia e Implementacién de la Gobernanza.

« Inicio de los trabajos del Consejo Asesor y dos ediciones del Foro
de Dialogo de Stakeholders, un proyecto destinado a identificar,
coordinar e involucrar a instituciones y entidades interesadas en

el futuro de la mineria.
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