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REESTRUCTURACION DE NEGOCIOS Y REDUCCION DE COSTES

OBJETIVOS FASES DEL PROYECTO

VALORACION DE
OPCIONES
ESTRATEGICAS

PLAN DE
REORIENTACION
ESTRATEGICA

PLAN DE CHOQUE

RESTRUCTURACION
FINANCIERA

DESARROLLO DE
PLAN PARA LA
RECUPERACION
DEL VALOR

DIAGNOSTICO DE
PROBLEMAS
INMEDIATOS Y PLAN
DE CHOQUE

IMPLEMENTACION
YCONTROLDELA

Plan a medio y largo EVOLUCION

Toma de medidas plazo para reestructurar

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

ordenadamente los
negocios y la propuesta
de valor, con el fin de
asegurar la sostenibilidad
de la empresa a largo
plazo.

urgentes a 3/6 meses,
orientado a obtencién de
resultados rapidos que
garanticen la viabilidad
de la empresa.

VALORACION DE
OPCIONES
OPERATIVAS

FASES Y METODOLOGIA DE TRABAJO

Diagndstico de problemas: andlisis estratégico, competitivo, organizativo,
econdmico, financiero, de gestién y de capacidades.

Elaboracion de plan de choque:
* Gestidn de caja de emergencia.
* Apoyo en negociacién con bancos y acreedores.
* Ayuda interina en la gestidn, compras y stocks.
* Analisis financiero y evaluacion de la estructura financiera.
* Andlisis de la eficacia y eficiencia comercial.

Analisis estratégico: valoracion de capacidades clave del negocio, analisis
de cadena de valor, andlisis de opciones estratégicas, eliminacién y
reduccion de costes, mejora del working capital y del control interno.

Elaboracion de plan de reorientacién estratégica:
* Reestructuracidn de negocios: venta, cierre, potenciacién, creacion.
* Refinicién del modelo de negocio y de la propuesta de valor.
Elaboracion de plan de reestructuracion financiera.
Elaboracion de plan de operaciones.
Estabilizacion y control del negocio: K'PI’s y Cuadro de mando.

PLAN DE
OPERACIONES

ANEFA

BENEFICIOS PARA LA EMPRESA

Permite dar respuesta con rapidez a situaciones de crisis
mediante la elaboracién de un plan de choque de
implantacion inmediata (3/6 meses).

Ataca las causas raiz de los problemas, posibilitando la
reestructuracion y reorientacién de negocios en el medio y
largo plazo.

Proporciona una mejora de la financiacion de la compafiia y
de su posicidn financiera y de tesoreria.

Optimiza la gestién comercial, mejorando la gestion de
precios y focalizando la atencidn en los clientes rentables.

Permite planificar ordenadamente la reestructuracién de los
negocios, con el fin de asegurar la viabilidad de la empresa.

Impulsa la reorientacion estratégica con una vision global y
la redefinicion del modelo de negocio, estabilizando las
operaciones en el nuevo entorno.

Proporciona una hoja de ruta empresarial, facilitando la
toma de decisiones.
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Socio-Director
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TIfno: 976 797726
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